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Prot. n. 5441/U del 31/10/2017 

Relazione di accompagnamento   al Programma annuale 2018  

approvata dalla Giunta esecutiva con delibera n.1 del verbale n. 1 del 27/10/2017 

Ai sensi dell’art. 2 c. 3 del D.I. 44/2001 

Giunta esecutiva del C.d.I. n. 1 del 27/10/2016 

 

1. Normativa di riferimento e Atti pianificatori interni 
La presente relazione al Programma Annuale per l’Esercizio Finanziario 2018 viene formulata tenendo conto: 

a. delle seguenti disposizioni normative di riferimento 
a.1. Legge 15.3.1997, n.59, art. 21 

a.2. DPR 8.3.1999, n.275  

a.3. D.I. 1° febbraio 2001, n. 44  

a.4. DPR 4.8.2001, n.352  

a.5. D.M. 21 marzo 2007, n. 21  

a.6. CCNL 29.11.2007 del comparto scuola e successive sequenze contrattuali 

a.7. DPR 87/88/89 del 2010 

b. dei seguenti Atti pianificatori interni 
b.1. Gli Indirizzi per le attività della scuola e le scelte di amministrazione e gestione del Dirigente 

scolastico, pari prot. n. 5012/A19 del 01/09/2017, ai sensi del c. 14 della Legge 107/2015, sulla base 

dei quali il Collegio dei docenti ha elaborato il Piano Triennale dell’Offerta Formativa che il Consiglio 

di Istituto ha adottato in coerenza con il Programma Annuale; 

b.2. Il Piano Triennale dell’Offerta formativa 2016-19 ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/1999 e ss.mm., 

elaborato dal Collegio dei docenti con delibera n. 6 del 27/11/2017 e adottato dal Consiglio di istituto 

con delibera n. 2 del 27/11/2016, revisionato con atto deliberativo n. 12 del Collegio dei docenti del 

27/10/2017 con riferimento alla nota MIUR n. 1830 del 6/10/2017 “Orientamenti concernenti il Piano 

triennale dell’offerta formativa”; 

b.3. Il Piano annuale delle attività del personale docente ai sensi dell’art- 28 c. 4 del CCNL scuola 2007 

formulato nel Collegio docenti con delibera n. 3 del 08/09/2017 e adottato dal Dirigente scolastico; 

b.4. Piano di Lavoro dei Servizi Generali e Amministrativi, predisposto dal Direttore S.G.A. dell’Istituto ai 

sensi e per gli effetti dell’art. 52, comma 3, del CCNL 24/07/2003 e adottato dal Dirigente Scolastico in 

data 15/10/2017; 

b.5. Contratto integrativo di Istituto per la gestione coordinata del MOF sottoscritto dalle parti in pre-intesa 

in data 07/10/2018. 

 

2. I contesti socio-economici e culturali di riferimento 

Il bacino di utenza dell’Istituto comprende i Comuni di Carlopoli, Cicala, Conflenti, Decollatura, Martirano, 

Motta Santa Lucia, Platania, San Pietro Apostolo, Serrastretta e Soveria Mannelli (posti in provincia di 

Catanzaro) ed i comuni di Bianchi, Colosimi, Panettieri e Pedivigliano (posti in provincia di Cosenza), che 

hanno caratteristiche sociali, economiche e culturali affini, un territorio esteso circa 294 kmq ed una 

popolazione complessiva di circa 25.000 abitanti.  

Dall’anno scolastico 2012-2013 il bacino d’utenza si è ampliato al territorio di Lamezia Terme con 

l’accorpamento, come sede associata, dell’Istituto Professionale per i Servizi di Lamezia Terme.  

L’istituto è ubicato nel Comune di Lamezia Terme, loc. Savutano, all'interno della piana di Lamezia, 

territorio altamente vocato all’agricoltura. Con la cessione di parte della propria azienda agraria alla 

Provincia di Catanzaro la scuola ha promosso la nascita del parco della biodiversità a Lamezia Terme, per 

un’estensione di circa tre ettari. La scuola cerca di venire incontro alle esigenze di studenti che provengono 

da un territorio molto ampio, che presenta attività agricole assai articolate, che vanno dalla silvicoltura alla 
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zootecnia e all’agriturismo, dalla produzione di olio e vino pregiati a quella vivaistica specializzata, 

caratteristiche della zona lametina dove sono presenti molte imprese, alcune a conduzione familiare.  

Il territorio dell’Istituto è in genere carente dal punto di vista delle strutture sociali (cinema, biblioteche, 

centri di aggregazione). Anche le occasioni d’incontro tra i giovani, tranne quelle sportive e ricreative, sono 

insufficienti. La scuola, pertanto, rimane l’unico luogo e occasione d’incontro di idee e valori, di discussione, 

di confronto, di preparazione alla vita e al lavoro. 

I collegamenti all’interno dell’ampio bacino di utenza sono assicurati dal trasporto, su gomma e rotaia, 

gestito nella fascia montana dalla Ferrovie della Calabria; tale servizio si integra con quello gestito 

direttamente dall’Istituto. 

 

3. Aspetti strutturali dell’Istituto 

a. Sedi e Indirizzi di studio 

L’istituto “L. Costanzo” di Decollatura dispone di quattro sedi e di 7 articolazioni/opzioni, facendone per 

complessità uno dei primi a livello regionale negli ultimi due anni scolastici. Sono presenti i seguenti 

indirizzi con le rispettive articolazioni/opzioni: 

Sede Indirizzo Articolazione Opzione 
Decollatura Liceo scientifico  = =  = = 

Lamezia 

Terme 

Istituto professionale per i servizi 
Servizi per l’agricoltura 

e lo sviluppo rurale 
= = 

Socio-sanitario  Odontotecnico  = = 

Soveria 

Mannelli 

Istituto professionale per i servizi 
Servizi per l’agricoltura 

e lo sviluppo rurale 
= = 

Socio-sanitario  Socio Sanitario  = = 
Soveria 

Mannelli 

Tecnico per Informatica e 

telecomunicazione 
Informatica  = = 

 

b. Docenti e ATA 

I docenti a T.I. sono 66 a fronte di un numero di docenti in servizio molto più elevato a causa della presenza 

di molti supplenti chiamati ad assicurare la copertura di spezzoni presenti soprattutto negli istituti tecnico e 

professionali. Il fenomeno dipende direttamente dalla presenza di un elevato numero di 

indirizzi/articolazioni/opzioni che impediscono la creazione di cattedre intere soprattutto nelle aree di 

indirizzo presenti. 

Indirizzo Organico diritto Doc. a T.I.  Doc. T.D N.   A.T.A. 
Liceo scientifico 

66 69 22 

Direttore SGA 

6 Assistenti 

amministrativi 

2 Assistenti tecnici di 

laboratorio 

Professionale di Soveria Mannelli 

Professionale di Lamezia Terme 

Tecnico di Soveria Mannelli 
11 Collaboratori 

scolastici 

Aziende agrarie di Soveria 

Mannelli e di Lamezia Terme 

 

= = 

1 Assistente tecnico 

autista  

3 Assistenti tecnici 

Aziende agrarie 
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6 Addette all’Aziende 

agrarie 

 

c. Classi e Studenti 

A causa dell’elevato numero di indirizzi/articolazioni/opzioni gli istituti risultano costituiti da una o due 

sezioni con la presenza di classi articolate. 

Indirizzo Classi Alunni 
Liceo scientifico 7 124 
Professionale di Soveria Mannelli 10  150 
Professionale di Lamezia Terme 8 (2 articolate) 130 
Tecnico di Soveria Mannelli 6 76 
Studenti con diversa nazionalità                  9 

Studenti BES (L. 104/92 e L. 170/2010)  12 +10 =22 
 Totale 480 

 

d. Laboratori e strumenti 

Sede Indirizzo Laboratorio didattico 

 Istituto “Costanzo” 
 1 Scuolabus 25+1 posti 

 1 Autobus GGT 53 + 1 posti 

Decollatura Liceo scientifico 

 Fisica 

 Scientifico-

matematico 

 Linguistico 

 Multimediali 

 ICT LAB  

 Robotica educativa 

 Chimica 

 Planetario 

 Disegno geometrico 

 Musicale 

 Biblioteca  

  

Lamezia 

Terme 
Professionale per i servizi 

 Chimica 

 Odontotecnico 

 Multimediale 

 Palestra  

Soveria 

Mannelli 
Professionale per i servizi 

 Chimica 

 Metodologia socio-sanitaria 

 Multimediale 

 Palestra 

Soveria 

Mannelli 

Tecnico per Informatica e 

telecomunicazione 

 Multimediale 

 Programmazione 

 Meccanica 

 Spazio sportivo esterno 
 

4. Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa aa.sa. 2016-19 

Per il corrente anno scolastico si è avviata una profonda e collegiale revisione del P.T.O.F. d’istituto, già ampiamente sviluppato e 

condiviso nel precedente anno scolastico, con riguardo al suo impianto complessivo, alla messa in chiaro della sua “identità culturale 
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e pedagogica” e del Curricolo di scuola alla luce della maggiore consapevolezza maturata dalla compagine scolastica e degli 

“Orientamenti concernenti il PTOF” di cui alla Nota Miur n. 1830 del 06/10/2017. 

a. Vision e Mission 

Vision: L’Istituto “Costanzo” di Decollatura intende diventare una risorsa per i territori di riferimento, il suo tessuto economico-

sociale e le famiglie in una prospettiva regionale, nazionale ed europea educando i suoi studenti ai valori dell’autonomia culturale e 

della libertà morale e civile, dell’intraprendenza personale e professionale e della solidarietà sociale, accogliendo con radicalità la 

sfida dell’innovazione tecnologica e della crescita pedagogica e culturale.   

Mission: 

 

Area studenti - Gli studenti e le studentesse sono i principali portatori di interesse del nostro istituto perché la sua azione di 

istruzione e di educazione è rivolta allo sviluppo delle loro competenze chiave di cittadinanza ed europee. Per accrescerne il profitto, 

il successo formativo e gli esiti positivi nell’età adulta occorre puntare a: 

 accrescere il loro protagonismo personale e di gruppo, stimolandone lo sviluppo umano, sociale e civile; 

 corrispondere ai loro bisogni formativi personali in termini quantitativi e qualitativi attraverso strategie di 

personalizzazione e individualizzazione dell’offerta formativa; 

 promuovere un curricolo di scuola di qualità, centrato sulle competenze per il Life Long Learning; 

 favorire strategicamente mediante l’orientamento il loro incontro con il mondo del lavoro e delle professioni. 

 

Area Territorio – La scuola è un sistema complesso immerso in un territorio che manifesta soprattutto in questi tempi di grave crisi, 

tutta la sua fragilità sociale, economica e politica. Tuttavia occorre ingegnarsi per coglierne i bisogni formativi e le sue molteplici 

opportunità, imparando a fare sistema e integrandosi nella prospettiva delle alleanze formative. In particolare occorrerà 

 sfruttarne le opportunità in termini di orientamento formativo permanente degli alunni soprattutto negli indirizzi con il più 

alto tasso di dispersione e irregolarità nella carriera scolastica; 

 aprirsi strutturalmente ad una alleanza formativa con i territori di riferimento mediante varie forme di collaborazione 

istituzionale, associativa, culturale e la realizzazione di stage, tirocini, ecc.; 

 stimolare e promuovere politiche territoriali di sostegno all’azione didattica e formativa dell’Istituto 

 proseguendo l’azione di catalizzatore nei processi innescati dalla Strategia dell’Area Interna Reventino-medio Savuto in cui 

l’Istituto ha assunto la funzione delegata dalla Conferenza di servizio degli Istituti del territorio e dell’USR Calabria il 

ruolo di coordinatore e promotore dei progetti di rilancio dell’azione del sistema scolastico territoriale. 

 

Area Ambiente di apprendimento – L’ambiente di apprendimento è una variabile strategica del successo formativo degli alunni e 

dell’efficacia dell’azione della scuola. Occorrerà puntare contemporaneamente sulle dimensioni: 

 relazionali per creare un contesto pervaso dalla serenità, dal reciproco rispetto, dalla collaborazione, dalle continue e 

proficue interazioni tra docenti, tra docenti e discenti, tra scuola e genitori; 

 fisiche, promuovendo la funzionalità e la gradevolezza degli spazi didattici ordinari e speciali, arricchendoli con nuove 

tecnologie didattiche e comunicative; 

 strutturali, innovando gli ambienti di apprendimento in coerenza con i modelli di Classe e Scuola 2.0. e 3.0. 

 

Area organizzazione scolastica -  Le politiche organizzative a livello di singola scuola decidono ampiamente della qualità del lavoro 

del personale e dei livelli di profitto degli alunni, perciò occorre promuovere un modello organizzativo decisamente orientato 

all’efficienza e all’efficacia formativa. In particolare si ritiene opportuno: 

 promuovere un modello organizzativo fondato sulla leadership diffusa e condivisa e perciò sulla responsabilità e il 

coinvolgimento morale di tutti in ogni situazione didattica e organizzativa; 

 adottare il sistema di Controllo di gestione come modello direzionale, integrandolo con solidi sistemi di accountability; 

 migliorare l’efficienza dei processi di ricerca delle entrate e di spesa. 

 

Area docenti - Sono i docenti, attraverso la loro relazionalità e la loro competenza professionale, che influenzano i processi di 

apprendimento e di formazione degli alunni. Tuttavia essi sono da considerarsi, nello stesso tempo, come causa dei livelli di profitto 

degli studenti e come effetto delle politiche di gestione delle risorse umane adottate e sviluppate dal management. A tal riguardo  

 appare centrale lo sviluppo di un sistema di accompagnamento continuo del personale docente, attraverso percorsi di 

formazione, di aggiornamento e di autoformazione anche in modalità innovative; 

 i docenti devono riappropriarsi della propria funzione di innovazione e sperimentazione continua, puntando sulla 

collegialità, la creatività professionale e il proprio potere riflessivo; 

 il corpo docente è chiamato a sviluppare il Curricolo di Scuola e una didattica per competenze in coerenza con la 

prospettiva europea delle competenze chiave europee per il Life long learning, l’EQF e la Riforma del settore di istruzione 

di II grado del 2010. 
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b. L’orientamento al miglioramento continuo 

Il superamento del modello amministrativo-burocratico necessita l’adozione di un modello di governance caratterizzato alla gestione 

del cambiamento in termini di miglioramento continuo, assumendo come strumenti di azione: 

 La condivisione della vision, della mission e dei valori organizzativi ed istituzionali; 

 L’adozione del Controllo di gestione fondato su feedback come modello direzionale; 

 La leadership distribuita e assistita per l’empowerment e l’autoefficacia professionale; 

 La politica di integrazione territoriale attraverso accordi di rete, convenzioni e protocolli di intesa con soggetti pubblici e 

privati del territorio. 

 

c. Pianificazione strategica 

La pianificazione strategica degli OO.CC. sulla base dell’Atto di indirizzo del Dirigente scolastico 

ai medesimi organi si articola in quattro grandi ambiti di lavoro: 

A. Piano scolastico di miglioramento: priorità strategiche individuate dalla scuola (RAV pubblicato dalla 

Scuola Giugno 2017) 

Priorità Traguardi Obiettivi di processo 

1. Miglioramento 

delle competenze 

nell'alternanza 

scuola lavoro e 

nell'Impresa 

formativa simulata 

Accrescere le 

competenze tecnico 

professionali con 

progressivo 

avvicinamento al 

quadro delle 

competenze di 

cittadinanza del 

cittadino del XXI 

secolo. 

 

1) Integrare gli ambienti di apprendimento scolastici e lavorativi in Alternanza 
scuola/lavoro 

2) Realizzazione di percorsi di Alternanza S/L e IFS per la preparazione alle scelte 

post-diploma e la scoperta del tessuto economico del territorio. 
3) Sviluppo di percorsi di formazione per docenti nell'area della Competenza dello 

spirito di iniziativa e di imprenditorialità. 

4) 1) Accrescere l'attività di collaborazione e raccordo con le Università regionali e i 
centri di ricerca pubblici e privati e 2) il coinvolgimento delle famiglie e delle 

aziende nelle fasi di progettazione dei percorsi di alternanza. 

1) 1) Adozione di un curricolo di scuola verticale, interdisciplinare e orizzontale 

fondato sulle competenze e l'uso estensivo dei compiti autentici; 2) progettazione 
di UdA per il recupero delle competenze di base in ingresso e in itinere nel biennio 

iniziale, 3) progettazione di U.d.A. e strumenti valutativi delle competenze 

acquisite  in Alternanza 
2) Maggiore allocazione di risorse a favore dell'attività 1) dell' alternanza scuola-

lavoro e IFS; 2) di attività e corsi per il recupero e il potenziamento delle 

competenze nel biennio 
3) Potenziamento dei dipartimenti disciplinari per il coordinamento didattico e 

organizzativo della didattica per Italiano/matematica e l'Alternanza 
2. Miglioramento dei 

risultati nelle 

Prove INVALSI e  

riduzione del 

cheating per le 

classi dei 

Professionale, del 

Tecnico e del 

Liceo scientifico 

Miglioramento dei 

risultati delle Prove 

INVALSI per 

Professionali, 

Tecnico  del Liceo 

in linea con i valori 

delle Scuole 

Benchmark o 

italiani. 

1) Potenziamento della didattica centrata sulla co-costruzione dell'apprendimento e 
sull'impiego di metodologie attive e 2) Uso curricolare ed extracurricolare  di un 

ambiente di apprendimento caratterizzato dalla diffusa presenza di tecnologie 

2) Controllo dello sviluppo delle competenze attraverso prove in 
ingresso/itinere/finale per classi parallele nel primo biennio. 

3) 1) Sviluppo di percorsi di inclusione, recupero e consolidamento per il rispetto 

delle diversità e il riconoscimento degli stili di apprendimento 2) Valorizzazione 
delle eccellenze con corsi elettivi, attività di tutoring  e uso della modalità flipped 

classroom. 

4) Percorso accoglienza: confronto con docenti/genitori degli studenti in ingresso, 
valutazione portfolio didattico fornito dalle scuole di provenienza 

 

B. Piano regionale di miglioramento: priorità strategiche individuate dall’USR Calabria (Versione 6 – 

19/10/2017) 

Priorità Traguardi Obiettivi di processo 
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 1. Ridurre il 

fenomeno del 

cheating 

Riduzione 

progressiva del 

fenomeno del 

cheating e suo 

abbattimento a fine 

triennio  

A. Migliorare le competenze tecnico-professionali dei docenti sul sistema di 
valutazione standardizzato adottato dall’INVALSI con momenti informativi, 

formativi e di collaborazione 
B. Sensibilizzare i genitori e gli studenti sul valore e i principi ispiratori delle Prove 

INVALSI 

C. Adottare idonei sistemi di sorveglianza durante la somministrazione (in termini di 
organizzazione degli ambienti, gestione della classe, ecc.) e misure in grado di 

eliminare il fenomeno del Teacher cheating 

2. Promuovere 

l'acquisizione 

delle competenze 

di cittadinanza e 

integrarle nella 

programmazione 

curricolare 

Implementazione 

delle azioni di cui 

all’obiettivo n.2 e 

diffusione delle 

relative competenze 

a livello di 

comunità scolastica  

A. Imparare a imparare 

1. Elaborare un curricolo trasversale di scuola per la competenza integrandolo 
nei curricoli disciplinari curando il metodo di studio, l’affettività-

motivazione, gli stili cognitivi di elaborazione, il problem solving e il 
pensiero logico-computazionale, 

2. Promuovere una didattica disciplinare a sostegno dei processi orientativi e di 

consapevoli progetti di vita 
3. Migliorare le competenze tecnico-professionali dei docenti nell’area della 

competenza, 

4. Elaborare adeguati strumenti per la valutazione autentica della competenza 
anche ai fini della certificazione e del curricolo dello studente 

B. Competenze civiche e sociali 

1. Elaborare un curricolo trasversale di scuola per la competenza integrandolo 

nei curricoli disciplinari curando i temi della legalità, della parità di genere, 
della cultura civica, dei sani stili di vita, dell’intercultura, dello sviluppo 

sostenibile e della cittadinanza attiva 

2. Promuovere una didattica disciplinare anche extra-curricolare che stimola gli 
studenti nella riflessione sui temi di grande importanza interiorizzando valori 

e principi eticamente e socialmente responsabili 

3. Migliorare le competenze tecnico-professionali dei docenti nell’area della 
competenza integrando la loro expertise con le opportunità formative del 

territorio 

4. Elaborare adeguati strumenti per la valutazione autentica della competenza 
anche ai fini della certificazione e del curricolo dello studente 

1. Spirito di iniziativa e imprenditorialità 

2. Elaborare un curricolo trasversale di scuola per la competenza integrandolo 
nei curricoli disciplinari (del biennio e del triennio) in coerenza con i 

framework europei delle “Competenze del cittadino del XXI secolo” e 

dell’“EntreComp”, 

3. Promuovere una didattica disciplinare anche extra-curricolare che facilita 

l’acquisizione di competenze personali (creatività, curiosità, perseveranza e 

consapevolezza personale, ecc.) e di competenze proattive (problem solving, 
lavorare con gli altri, pianificare e agire, ecc.) 

4. Migliorare le competenze tecnico-professionali dei docenti nell’area della 

competenza integrando la loro expertise con le opportunità formative del 
territorio con particolare riferimento al modello delle Imprese formative 

simulate 

5. Elaborare adeguati strumenti per la valutazione autentica della competenza 
anche ai fini della certificazione e del curricolo dello studente 

3. Rimuovere le 

ragioni sistemiche 

della varianza tra 

classi e conferire 

organicità alle 

azioni promosse in 

tema di 

prevenzione, 

accompagnamento

, recupero e 

potenziamento 

Diminuzione di: 

varianza tra classi; 

ritardi, abbandoni e 

trasferimenti che in 

entrambi i casi 

dovranno 

raggiungere i valori 

medi nazionali 

entro la fine del 

triennio.  

1. Diffondere il principio dell’equità scolastica nella comunità scolastica (famiglie, 

docenti e studenti) e adottare criteri di composizione delle classi condivisi e diffusi 
nella più ampia comunità sociale 

2. Rilevare la manifestazione della varianza tra classi dello stesso indirizzo o rispetto 

alle scuole benchmark e adottare misure correttive per contenerne i fenomeni 
distorsivi 

3. Migliorare i sistemi organizzativi e didattici di accoglienza e inclusione degli 

studenti a rischio dispersione, frequenza irregolare, abbandoni e trasferimenti 
adottando anche un sistema adeguato di rilevazione tempestiva 
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C. Piano strategico dell’offerta formativa: obiettivi formativi nazionali (Legge 107/15) 

 

Programmi formativi prioritari: Espressività culturale e identità personale 

 Obiettivi formativi strategici Obiettivi di processo 

Espressività 

musicale 

c) potenziamento delle competenze nella 

pratica e nella cultura musicali, nell'arte e 

nella storia dell'arte, nel cinema, nelle 

tecniche e nei media di produzione e di 

diffusione delle immagini e dei suoni, 

anche mediante il coinvolgimento dei 

musei e degli altri istituti pubblici e privati 

operanti in tali settori 

1. Facilitare l’espressività artistica, musicale e creativa attraverso 

Scuola aperta e il sostegno a progetti integrativi avanzati dagli stessi 
studenti 

2. Sostenere l’espressività creativa attraverso le giornate delle 

creatività, i momenti comunitari e di apertura al territorio. 

Espressività 

artistica 

f) alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e 

ai media di produzione e diffusione delle 

immagini; 

1. Acquisire dotazioni tecnologie e allestire ambienti dedicati alle 

tecniche e ai media di produzione e diffusione di immagini anche in 

modalità Video 360 e Realtà immersiva 

2. Facilitare l’uso delle tecnologie di video-editing in attività 

pomeridiane in Scuola Aperta 

Espressività 

sportiva e 

stili di vita 

sana 

g) potenziamento delle discipline motorie 

e sviluppo di comportamenti ispirati a uno 

stile di vita sano, con particolare 

riferimento all'alimentazione, 

all'educazione fisica e allo sport, e 

attenzione alla tutela del diritto allo studio 

degli studenti praticanti attività sportiva 

agonistica 

1. Miglioramento degli ambienti per la pratica sportiva con 

l’acquisizione di attrezzature e la risistemazione di spazi 

2. Promozione di attività sportive in collaborazione con il territorio 

collegate ad attività di promozione di uno stile di vita sano 

3. Tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attività sportiva 

prevedendo le deroghe ai fini della validazione dell’a.s. e soprattutto 

l’uso dell’apprendimento in modalità e-learning con la flipped 

learning 

 

Programmi formativi prioritari: Competenze digitali 

 Obiettivi formativi strategici Obiettivi di processo 

Creatività 

digitale  

f) alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e 

ai media di produzione e diffusione delle 

immagini; 

1. Acquisire dotazioni tecnologie e allestire ambienti dedicati alle 

tecniche e ai media di produzione e diffusione di immagini anche in 

modalità Video 360 e Realtà immersiva 

2. Facilitare l’uso delle tecnologie di video-editing in attività 

pomeridiane in Scuola Aperta 

Pensiero 

computazio

nale e 

critico 

h) sviluppo delle competenze digitali degli 

studenti, con particolare riguardo al 

pensiero computazionale, all'utilizzo 

critico e consapevole dei social network e 

dei media nonché alla produzione e ai 

legami con il mondo del lavoro; 

1. Arricchimento/creazione di ambienti di apprendimento aumentati 

dalla tecnologia o orientati al sostegno del pensiero logico-

computazionale, del problem solving e dell’apprendimento 

collaborativo 
2. Attività curricolari ed extracurricolari per lo sviluppo delle 

competenze digitali 
3. Percorsi disciplinari e trasversali con esperti del settore orientati allo 

sviluppo delle competenze critiche e responsabili nell’uso dei social 

network 
4. Sviluppo di percorsi di collaborazione territoriale anche in forma di 

alternanza scuola/lavoro per facilitare la conoscenza e la 

sperimentazione dell’Industria 4.0 
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Programmi formativi prioritari: inclusione, accoglienza, personalizzazione e 

individualizzazione dei percorsi 

 Obiettivi formativi strategici Obiettivi di processo 

Contro la 

dispersione 

l) prevenzione e contrasto della dispersione 

scolastica, di ogni forma di 

discriminazione e del bullismo, anche 

informatico; p) valorizzazione di percorsi 

formativi individualizzati e 

coinvolgimento degli alunni e degli 

studenti; 

1. Sviluppo percorsi strutturati di accoglienza per gli studenti in 

ingresso, di sostegno del diritto allo studio, di inclusione scolastica e 

contrasto delle discriminazioni e dei fenomeni del bullismo 

2. Sviluppo di programmi di intervento per il recupero tempestivo delle 

lacune, per il rispetto dei tempi individuali di apprendimento e per la 

cura e la promozione delle eccellenze e delle vocazioni personali 

 

Inclusione 

alunni con 

Bisogni 

educativi 

speciali 

l) potenziamento dell'inclusione scolastica 

e del diritto allo studio degli alunni con 

bisogni educativi speciali attraverso 

percorsi individualizzati e personalizzati 

anche con il supporto e la collaborazione 

dei servizi socio-sanitari ed educativi del 

territorio e delle associazioni di settore e 

l'applicazione delle linee di indirizzo per 

favorire il diritto allo studio degli alunni 

adottati, emanate dal Ministero 

dell'istruzione, dell'università e della 

ricerca il 18 dicembre 2014; 

 

Accoglienza 

intercultural

e di alunni 

stranieri 

r) alfabetizzazione e perfezionamento 

dell'italiano come lingua seconda 

attraverso corsi e laboratori per studenti di 

cittadinanza o di lingua non italiana, da 

organizzare anche in collaborazione con 

gli enti locali e il terzo settore, con 

l'apporto delle comunità di origine, delle 

famiglie e dei mediatori culturali; 

 

Orientament

o in entrata  

s) definizione di un sistema di 

orientamento in entrate e in itinere 

 

 

D. Processi didattici, valutativi e certificativi adottati dalla scuola 

5. Programmi di intervento 

a. Il Piano Annuale 2018 – MODELLA A 

Aggr.  ENTRATE Importi 

 Voce   
01  Avanzo di amministrazione presunto 479.943,74 

 01 Non vincolato 255.782,26 

 02 Vincolato 224.161,48 

02  Finanziamenti dello Stato 51.628,09 
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 01 Dotazione ordinaria 21.183,05 

 02 Dotazione perequativa  
 03 Altri finanziamenti non vincolati  
 04 Altri finanziamenti vincolati 30.445,04 

 05 Fondo Aree Sottoutilizzate FAS  
03  Finanziamenti dalla Regione  

 01 Dotazione ordinaria  
 02 Dotazione perequativa  
 03 Altri finanziamenti non vincolati  
 04 Altri finanziamenti vincolati  

04  Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche  
 01 Unione Europea  
 02 Provincia non vincolati  
 03 Provincia vincolati  
 04 Comune non vincolati  
 05 Comune vincolati  
 06 Altre istituzioni  

05  Contributi da Privati 30.000,00 

 01 Famiglie non vincolati 8.000,00 

 02 Famiglie vincolati 6.000,00 

 03 Altri non vincolati  
 04 Altri vincolati 16.000,00 

06  Proventi da gestioni economiche 22.000,00 

 01 Azienda agraria 22.000,00 

 02 Azienda speciale  
 03 Attività per conto terzi  
 04 Attività convittuale  

07  Altre Entrate  
08  Mutui  

 

Aggr.   Importi 

 Voce   
A  Attività 97.876,31 

 A01 Funzionamento amministrativo generale 56.526,26 

 A02 Funzionamento didattico generale 30.700,05 

 A03 Spese di personale 400,00 

 A04 Spese d'investimento 5.250,00 

 A05 Manutenzione edifici 5.000,00 

P  Progetti 233.386,38 

 P01 3D Printing Studenti Reventino 1.550,00 

 P02 BIBLIOTECHE SCOLASTICHE INNOVATIVE 15.500,00 

 P03 Progetto PON 10.1.1A-FSEPON-CL-2017-303 39.927,30 

 P04 SPORT FOR LIFE 47.984,00 

 P05 VERSO L'INVALSI 2.990,80 

 P06 Benessere II 4.850,00 

 P07 Visite guidate e viaggi d'istruzione  
 P08 BES - Formazione 1.575,90 

 P09 Corso lingue CLIL 7.200,00 
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 P10 Alternanza Scuola-Lavoro - Impresa Formativa simulata 26.679,79 

 P11 FORMAZIONE 5.800,00 

 P12 Orientamento Università 4.500,00 

 P13 Certificazioni ECDL 2.800,00 

 P14 Cittadella della Legalità 3.000,00 

 P15 Certificazioni Lingua Inglese 3.000,00 

 P16 Diritto allo Studio  
 P17 Formazione Dirigenti Scolastici 2.428,59 

 P18 Cittadinanza e Costituzione 1.500,00 

 P19 TABLET SCHOOL II EDIZIONE 2.100,00 

 P20 POR CALABRIA FESR 2014-2020 Asse 11 - Azione 10.8.1: Scienza 
aumentata dalle tecnologie codice proge 

60.000,00 

G  Gestioni economiche 48.667,73 

 G01 Azienda agraria 28.667,73 

 G02 Azienda speciale  
 G03 Attività per conto terzi - Corazzo nel CUORE (Comune di Carlopoli) 20.000,00 

 G04 Attività convittuale  
R  Fondo di riserva 1.059,15 

 R98 Fondo di riserva 1.059,15 

 

Rapporto strategico tra P.T.O.F. e le Uscite del P.A. 

Il P.A. non è un piano di spesa, ma il principale strumento economico-finanziario di attuazione efficace ed efficiente dell’Offerta 

formativa elaborata secondo il principio budgettario che nella forma attuale del P.A. coincidono con le Attività, i Progetti e le 

Gestioni. La pianificazione strategica dell’Offerta formativa necessita, pertanto, di una corrispondente ed integrata pianificazione 

strategica delle Attività, dei Progetti e delle Gestioni presenti P.A.. I Budget predisposti nel P.A. 2018 sono strumenti per 

l’implementazione delle corrispondenti attività/progetti/gestioni.  

Al fine di migliorare i processi di pianificazione strategica e di progettazione esecutiva integrata si sta sperimentando con alcuni 

collaboratori dello Staff il modello del Project Cycle Management riassumibile nell’utilizzo dei seguenti strumenti di Cycle planning: 

Il decision making finanziario è stato sorretto  

 dai seguenti criteri: 

 Assunzione delle priorità e dei traguardi emersi dal P.d.M. e degli obiettivi strategici indicati dal Collegio dei docenti 

con relativo ordine di priorizzazione e coerente assegnazione di quote di risorse; 

 Rilevazione dei costi pregressi per le attività amministrative, didattiche, di investimento ecc. e valutazione della loro 

adeguatezza rispetto agli obiettivi, a benchmark esterni o alla sostenibilità degli stessi costi rispetto alle entrate 

accertate o accertabili con sicurezza; 

 dalle seguenti attività 

 Centralizzazione di ogni operazione di acquisto attraverso l’introduzione della Determina dirigenziale a contrarre; 

 Revoca dei poteri di spesa delegati o esercitati di fatto con mutuo consenso (es. nelle aziende agrarie); 

 Creazione di un ufficio specifico per le attività negoziali con il compito di effettuare indagini di mercato, confronti 

comparativi tra offerte, ecc.; 

 Revisione sistematica di ogni spesa ricorrente o frequente (es. per il carburante degli scuolabus, dei trattori, ecc. per il 

loro contenimento e riduzione.) 

Le attività amministrative e didattiche del P.A. 

a. A1. Attività amministrative generali 

b. A2. Attività didattiche generali 

c. A3. Spese per Personale 

d. A4. Spese di investimento 

e. A.5 Spese di manutenzione 

Esse sono state dotate di risorse utili alle finalità contabili dei singoli aggregati, razionalizzati rispetto al precedente anno a seguito di 

una revisione generale dei servizi e delle forniture acquisiti. 
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Numero 

studenti iscritti 

N. stud. 

Frequentanti 

Spesa 

impegnata 

Costi 

programmati 

Numero di ore 

programmate 

Numero di 

ore svolte 

Sviluppo 

programma (1 

completato; 2 

incompleto; 3 

carente)  

Customer 

satisfaction 

media 

Media della 

Valutazione finale  

degli studenti  del corso 

Media studenti 

risultati scrutini 

(disciplina o curricolo) 

 

          

      
 

    

A
re

a 
e

la
b

o
ra

zi
o

n
e

 Indice di realizzazione fisica  Indice finanziario Indicatori di efficacia Totale 

L'indice pesa il 15% 
sulla 

valutazione 
L'indice pesa il 15% 

sulla 

valutazione 
L'indice pesa il 70% sulla valutazione 

100% 
Indicatore 

Rapporto tra 

ore 

programmate e 

svolte 

Indicatore di 

frequenza 

Indicatore di 

realizzazione 

programma di 

lavoro 

Indicatore 

realizzazione 

fisico-

finanziaria 

Indicatore 

efficacia 

relativa 

Indicatore 

efficienza 

relativa 

Customer 

satisfaction  

Output 

(valutazione 

fine attività)  

Outcome (effetti su 

target risultati 

scrutini/Certificazioni 

Uso metodologia, ecc.)   

 Impostare  
pesatura 

5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 10,00% 20,00% 40,00% 

 

V
al

u
ta

zi
o

n
e

 p
e

sa
ta

 

Indicatore 

Rapporto tra 

ore 

programmate e 

svolte 

Indicatore di 

frequenza 

Indicatore di 

realizzazione 

programma di 

lavoro 

Indicatore 

realizzazione 

fisico-

finanziaria 

Indicatore 

efficacia 

relativa 

Indicatore 

efficienza 

relativa 

Customer 

satisfaction  

Output 

(valutazione 

fine attività)  

Outcome (effetti su 

target risultati 

scrutini/Certificazioni 

Uso metodologia, ecc.)   

 6,00 4,72 5,00 1,00 0,00 0,00 7,00 17,67 29,82 
 

     
 

  

  
 

Indice di realizzazione fisica  Indice finanziario Indicatori di efficacia 
Valutazione 

TOTALE 

15,72 su  15 1,00 su 15 54,48 su 70 71,21 
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a.1. P01 – 3D Printing  studenti Reventino 

 

Il progetto prosegue le attività formative del precedente anno scolastico nel campo dell’innovazione e della creatività digitale. Il corso extracurricolare consiste in 

25 ore di lezione nel settore del digital manufacturing e dell’artigianato digitale. E’ rivolto a 25 studenti dell’istituto del Reventino con precedenza ai neofiti e 

principianti riservando una quota agli studenti con competenze avanzate per facilitare la didattica collaborativa e il peer tutoring. Il suo scopo è continuare a 

diffondere tra gli studenti le competenze digitali innovative sia per contrastare la dispersione scolastica, sia per facilitare i progetti di vita in futuri contesti 

lavorativi caratterizzati dalle Competenze del Cittadino del XXI secolo. 

 

a.2. Progetto Biblioteche scolastiche innovative – Avviso MIUR 7767 del 13/05/2016 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P01 3D Printing  

studenti 

Reventino 

1.500 € Contributo 

volontario delle 

famiglie 

 Obiettivi formativi 

PNSD - Miglioramento 

progressivo di attività che 

sostengono lo sviluppo del 
pensiero logico, computazionale e 

creativo 

Obiettivo h)  
Sviluppo delle competenze 

digitali degli studenti, con 

particolare riguardo al pensiero 
computazionale 

Attività curricolari ed extracurricolari per lo sviluppo delle 

competenze digitali 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

   

 P.d.M scuola 

 

 P.d.M regionale 

Obiettivo 2 - Promuovere 

l'acquisizione delle competenze di 
cittadinanza e integrarle nella 

programmazione curricolare 

Promuovere una didattica disciplinare anche extra-

curricolare che facilita l’acquisizione di competenze 
personali (creatività, curiosità, perseveranza e 

consapevolezza personale, ecc.) e di competenze proattive 

(problem solving, lavorare con gli altri, pianificare e agire, 
ecc.) 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 



 

ISTITUTO d’ISTRUZIONE SUPERIORE L. COSTANZO  

Viale Stazione, n. 70, 88041 DECOLLATURA (CZ) - Tel. Segreteria 0968 61086   
C.F. 99000720799 - czis00300n@istruzione.it – czis00300n@pec.istruzione.it – 

www.iiscostanzodecollatura.gov.it 

 

 

 

 

Liceo  Scientifico 
Viale stazione 

88041 Decollatura 

Telefono 0968/61086 
C.M. CZPS003014 

Professionale  

Servizi Socio-sanitari  

Servizi per l’Agricoltura,  

Contrada Scaglioni 

88049 Soveria Mannelli 

Telefono 0968/662086 

C.M. CZRA00301N 

Tecnico Informatico 
Via Colonnello De Franco 

88049 Soveria Mannelli 

Telefono 0968/662078 
C.M. CZTF003016 

Professionale  

Odontotecnico, Ottico  

Servizi per l’Agricoltura 
Contrada Savutano 

88046 Lamezia Terme 

Telefono 0968/434173 

C.M. CZRA00303Q 

1a Azienda agraria 
Contrada Scaglioni di 

Soveria Mannelli 

2a Azienda agraria 
Contrada Savutano 

Lamezia Terme 

 

13 

 

 

Il progetto, già approvato preliminarmente dal MIUR con nota 35176 del 11-08-2017, consiste nella conversione della biblioteca esistente in una biblioteca 

innovativa a forte carattere digitale aperta non solo agli studenti, ma anche alle loro famiglie e alla vasta comunità sociale di riferimento. Essa prevede l’adesione 

ad un Polo bibliotecario della rete INDACO consentendo a tutti gli aderenti di accedere ai tantissimi servizi online gratuiti. Gli ambienti e gli arredi saranno 

ammodernati con il finanziamento costituito da un importo pari a 10.000,00 € del MIUR e dal cofinanziamento di 5.500,00 € dell’Istituto scolastico. 

 

 

a.3. Progetti Progetto PON 10.1.1A-FSEPON-CL-2017-303 – Avviso MIUR 10862 del 16/09/2016 - FSE - Inclusione sociale e lotta al 

disagio 

P02 Biblioteche 

scolastiche 

innovative 

15.500,00 

€ 

Residui attivi 
 P.d.M scuola 

Miglioramento dei risultati 

nelle Prove INVALSI e  

riduzione del cheating 

Potenziamento della didattica centrata sulla co-
costruzione dell'apprendimento e sull'impiego di 

metodologie attive e 2) Uso curricolare ed 

extracurricolare  di un ambiente di apprendimento 
caratterizzato dalla diffusa presenza di tecnologie 

1) Sviluppo di percorsi di inclusione, recupero e 

consolidamento per il rispetto delle diversità e il 
riconoscimento degli stili di apprendimento 2) 

Valorizzazione delle eccellenze con corsi elettivi, attività 

di tutoring  e uso della modalità flipped classroom. 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 P.d.M regionale 

 

 Obiettivi formativi  

  

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P03 Inclusione 

sociale e 

39.927,30 € PON FSE 

2014-20  P.d.M scuola 

Miglioramento dei risultati 

nelle Prove INVALSI e  

riduzione del cheating 

Potenziamento della didattica centrata sulla co-

costruzione dell'apprendimento e sull'impiego di 
metodologie attive e 2) Uso curricolare ed 

extracurricolare  di un ambiente di apprendimento 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 
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Il progetto, finanziato dal MIUR con i fondi europei, si articola in 7 moduli destinati a migliorare la motivazione scolastica degli studenti a rischio dispersione, 

frequenza irregolare, bocciature plurime, ecc. migliorando l’atteggiamento di favore verso gli apprendimenti e la scuola, i livelli di profitto e la manifestazione di 

interessi e bisogni personali. Esso include i seguenti moduli da svolgersi in orario extrascolastico: 1) Racchette in classe € 4.873,80; 2) Formarsi giocando ( 

Pallavolo) € 4.977,90; 3) Scrittura creativa; teatro Carta, penna e… € 4.769,70; 4) Laboratorio creativo e artigianale per la valorizzazione delle vocazioni 

territoriali - Laboratorio creativo € 4.977,90; 5) Innovazione didattica e digitale Robotica educativa, Materializzare manufatti tangibili e digitali utilizzando 

lotta al 

disagio 

 P.d.M regionale 

caratterizzato dalla diffusa presenza di tecnologie 

1) Sviluppo di percorsi di inclusione, recupero e 

consolidamento per il rispetto delle diversità e il 

riconoscimento degli stili di apprendimento 2) 
Valorizzazione delle eccellenze con corsi elettivi, attività 

di tutoring  e uso della modalità flipped classroom. 

  

 

 Obiettivi formativi  

f) alfabetizzazione all'arte, alle 

tecniche e ai media di produzione e 

diffusione delle immagini; 

h) sviluppo delle competenze 

digitali degli studenti, con 

particolare riguardo al pensiero 

computazionale, all'utilizzo critico e 

consapevole dei social network e 

dei media nonché alla produzione e 

ai legami con il mondo del lavoro; 

g) potenziamento delle discipline 

motorie e sviluppo di 

comportamenti ispirati a uno stile di 

vita sano, con particolare 

riferimento all'alimentazione, 

all'educazione fisica e allo sport, e 

attenzione alla tutela del diritto allo 

studio degli studenti praticanti 

attività sportiva agonistica 

Facilitare l’uso delle tecnologie di video-editing e 3D 

printing in attività pomeridiane in Scuola Aperta 

 

 

Attività curricolari ed extracurricolari per lo sviluppo 

delle competenze digitali 

 

 

 

Promozione di attività sportive in collaborazione con il 

territorio collegate ad attività di promozione di uno stile di 

vita sano 
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Stampanti 3D e Droni - € 10.164,00; 6) Potenziamento delle competenze di base Potenziare la lingua madre € 5.082,00; 7) Potenziamento delle competenze di 

base La matematica insieme € 5.082,00.  

Il progetto si integra con altri piani di lavoro già finanziati: A) Educazione motoria e stile di vita sano: Progetto Sport for life (P04) e quello di avviamento alla 

pratica sportiva finanziato dal Mof 2017/18 (2.664 €); B) Programma INVALSI e recupero: Verso l’INVALSI (P05), otto moduli di azzeramento per gli studenti 

del primo anno (4.200 € FIS 2017/18); C) Programma PNSD: 3D Printing  studenti Reventino (P01); Formazione per le gare di informatica (FIS 2017/18) e 

Robotica educative in II Liceo (FIS 2017/18); Viaggio di istruzione SMAU di Milano (Contributi delle famiglie) 

 

a.4. Progetto: Sport For Life – Avviso MIUR monitor 404 DM 673 del 22/06/2017 

 

Il progetto si propone di fornire allo studente gli strumenti per capire i bisogni del proprio corpo per il raggiungimento del benessere fisico e mentale in un 

contesto ecologico fatto di relazioni, emozioni, valori e visioni della vita. Il gioco e lo spirito di squadra permettono di superare le barriere mentali che spingono 

verso l’errata visione “noi e loro” in un’ottica inclusiva dove non ci sono differenze e tutti sono semplicemente Giocatori e Cittadini attivi che curano i beni 

comuni. È un percorso annuale di attività sportiva in collaborazione con il partner di progetto l’Ass. sportiva Pallavolo di Decollatura e persegue molteplici scopi: 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P04 
Sport For 

Life 

47.984,00 MIUR monitor 

404 DM 673 

del 22/06/2017 

 P.d.M scuola 

 

  P.d.M regionale   

Promuovere l'acquisizione delle 

competenze di cittadinanza e 

integrarle nella programmazione 
curricolare 

Promuovere una didattica disciplinare anche extra-

curricolare che stimola gli studenti nella riflessione sui 

temi di grande importanza interiorizzando valori e 
principi eticamente e socialmente responsabili 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

  Obiettivi formativi  

g) potenziamento delle discipline 

motorie e sviluppo di 
comportamenti ispirati a uno stile di 

vita sano, con particolare 

riferimento all'alimentazione, 
all'educazione fisica e allo sport, e 

attenzione alla tutela del diritto allo 

studio degli studenti praticanti 
attività sportiva agonistica 

 

Promozione di attività sportive in collaborazione con il 

territorio collegate ad attività di promozione di uno stile di 

vita sana 
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una maggiore integrazione con le potenzialità formative presenti sul territorio, l’avvicinamento dei giovani adolescenti, soprattutto di sesso femminile, alla pratica 

sportiva, lo sviluppo di una sana concezione di vita (dall’alimentazione, al senso di appartenenza, al senso civico di responsabilità).  

Il progetto si integra nella più ampia strategia di inclusione e lotta alla dispersione che prevede anche il Progetto con fondi FIS (2.664,00 €) di Avviamento alla 

pratica sportiva e due moduli del PON FSE Inclusione sociale e lotta al disagio, Avviso MIUR 10862 del 16/09/2016, relativi alla pratica del tennis e della 

pallavolo. 

a.1. Progetto: Verso l’INVALSI_Studenti 

 

Il progetto completa il vasto programma di sostegno al miglioramento delle competenze degli studenti del biennio in italiano e matematica. Esso prevede due 

corsi di potenziamento in matematica per gli studenti del secondo anno con giudizi di profitto positivo e il pagamento di due canoni annuali della piattaforma 

Aula01 per la misurazione web based dei progressi degli studenti in italiano e matematica.  

 

a.1. Progetto:  Benessere II 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P05 Verso 

l’INVALSI_Studenti 

2.990,80 Dotazione 

ordinaria  
  P.d.M scuola 

Miglioramento dei 

risultati nelle Prove 

INVALSI e  riduzione 

del cheating 

Maggiore allocazione di risorse a favore dell'attività 

1) dell' alternanza scuola-lavoro e IFS; 2) di attività e 

corsi per il recupero e il potenziamento delle 
competenze nel biennio 

1) Sviluppo di percorsi di inclusione, recupero e 

consolidamento per il rispetto delle diversità e il 
riconoscimento degli stili di apprendimento 2) 

Valorizzazione delle eccellenze con corsi elettivi, 

attività di tutoring  e uso della modalità flipped 

classroom. 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 

  Obiettivi formativi 

 

 P.d.M regionale   

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 
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Il progetto, articolato in tre differenti moduli, ha lo scopo di facilitare l’inserimento degli studenti del primo anno nelle scuole di appartenenza (es. Yoga della 

risata o Musicoterapia); sviluppare processi di crescita personale e psicologica nel triennio (Scuola aperta) o creare momenti di protagonismo studentesco 

(Concerto e attività ludiche). Esso integra i programmi di istruzione orientati all’accoglienza degli studenti del primo anno, a migliorare il protagonismo degli 

studenti con il potenziamento delle Life skills, come la proattività, la curiosità, la resilienza. 

a.2. Progetto: Visite guidate e Viaggi di istruzione 

P06 Benessere II 4.850,00 € Contributi 

volontari delle 

famiglie 

 Obiettivi formativi 

c) potenziamento delle 
competenze nella pratica e nella 

cultura musicali, nell'arte e nella 

storia dell'arte, nel cinema, nelle 
tecniche e nei media di 

produzione e di diffusione delle 

immagini e dei suoni, anche 
mediante il coinvolgimento dei 

musei e degli altri istituti pubblici 

e privati operanti in tali settori 

Facilitare l’espressività artistica, musicale e creativa 
attraverso Scuola aperta e il sostegno a progetti integrativi 

avanzati dagli stessi studenti 

 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

   

 P.d.M scuola 

 

 P.d.M regionale 

Promuovere l'acquisizione delle 

competenze di cittadinanza e 

integrarle nella programmazione 
curricolare 

Promuovere una didattica disciplinare anche extra-

curricolare che stimola gli studenti nella riflessione sui temi 

di grande importanza interiorizzando valori e principi 
eticamente e socialmente responsabili, orientandosi verso 

una cittadinanza attiva e lo sviluppo delle Soft Skills 

 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P07 Visite 

guidate e 

Viaggi di 

istruzione 

 
Contributo delle 

famiglie 
 Obiettivi formativi 

  Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

  P.d.M scuola 

 

 P.d.M regionale 
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Il progetto, per lo più a partita di giro, sviluppa le uscite didattiche degli studenti sul territorio provinciale e regionale per integrare con esperienze dirette gli 

apprendimenti più formali. Al fine di facilitare il coinvolgimento degli studenti di tutta la scuola è stato conferito apposito incarico a un insegnante per 

l’organizzazione di visite e gite per tutta la scuola.  Le visite di istruzione sono svolte prevalentemente con l’autobus di proprietà della scuola a tariffa agevolata 

per gli studenti che hanno versato il contributo volontario che consente di gestire lo stesso servizio e a tariffa intera per gli altri studenti. 

 

a.3. Progetto: BES-Formazione per docenti 

 

Il progetto formativo è rivolto ai docenti, soprattutto del biennio. È destinato a migliorare le competenze tecnico-professionali nel settore degli interventi 

metodologici e di inclusione sociale degli studenti con Disturbi specifici di apprendimento, in considerazione delle prime certificazioni esibite dai genitori per le 

difficoltà di apprendimento dei loro figli.  

 

 

 

 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P08 BES - 
Formazione 

1.575,90 € Carta del 

docente 
 Obiettivi formativi 

 
 

 Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 P.d.M scuola 

 P.d.M regionale 
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a.4. Progetto: Corso lingue – CLIL docenti 

Il Progetto prevede la formazione del personale docente e di docenti del territorio in lingua inglese con il contributo economico degli stessi corsisti. Sono previsti 

tre moduli sul Reventino (Livello A; Livello B1, Livello B2) e un modulo a Lamezia Terme (Livello A2-B1). I costi dovranno essere interamente coperti dagli 

stessi corsisti del singolo modulo prevedendo complessivamente circa 45 partecipanti. Il progetto persegue lo scopo di migliorare le competenze in lingua inglese 

dei docenti per facilitare l’introduzione della metodologia CLIL nella didattica ordinaria e consentire agli alunni di presentare argomenti in inglese agli esami di 

stato. 

a.5. Progetto: Alternanza scuola/lavoro- Impresa formativa simulata 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P09 Corso 

Lingue 

CLIL 

7.200,00 € Carta del 

docente o 

contributo 

obbligatorio dei 

corsisti 

 Obiettivi formativi 

Migliorare le competenze in 

lingua straniera degli studenti 

Migliorare le competenze del personale docente in lingua 

inglese facilitando la mobilità internazionale 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

  P.d.M scuola 

  P.d.M regionale   

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P10 
Alternanza 

scuola/lavoro- 

Impresa 

formativa 

simulata 

26.679,79 

€ 

Legge 107/2015  

Dotazione 

ordinaria   P.d.M scuola 

Miglioramento delle 

competenze nell'alternanza 

scuola lavoro e 
nell'Impresa formativa 

simulata 

Integrare gli ambienti di apprendimento scolastici e lavorativi in 

Alternanza scuola/lavoro 

Realizzazione di percorsi di Alternanza S/L e IFS per la 
preparazione alle scelte post-diploma e la scoperta del tessuto 

economico del territorio. 

Sviluppo di percorsi di formazione per docenti nell'area della 
Competenza dello spirito di iniziativa e di imprenditorialità. 

1) Accrescere l'attività di collaborazione e raccordo con le 

Università regionali e i centri di ricerca pubblici e privati e 2) il 

coinvolgimento delle famiglie e delle aziende nelle fasi di 

progettazione dei percorsi di alternanza. 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 P.d.M regionale  

 

  Obiettivi formativi  
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Il progetto Alternanza S/L è stato avviato per consentire agli studenti del triennio dell’istituto di sperimentare l’Alternanza scuola/lavoro, come learning on the 

job. Il suo obiettivo è quello di far incontrare per tempo lo studente con diverse filiere produttive e accrescere l’orientamento post-diploma sia verso il lavoro, sia 

verso la prosecuzione degli studi. Alla base dei 19 percorsi di Alternanza vi è un Piano pluriennale approvato dal Collegio docenti con lo scopo di sviluppare il 

percorso triennale in gradi di complessità e di apertura verso l’esterno e il mondo imprenditoriale anche con imprese formative simulate. Si prevede il 

reclutamento di esperti di filiera/settore produttivo, la nomina di tutor didattici anche con finanziamento FIS, il servizio di ristorazione  ove necessario e quello di 

trasporto con scuolabus e autobus di proprietà.  

 

 Progetto: Formazione (docenti) 

 

 

Il Progetto formativo è articolato in più moduli ognuno pari ad un’UFA di 25 ore rivolti ai docenti su base elettiva in relazione al proprio sviluppo personale e al 

bilancio delle competenze che hanno compilato.  I percorsi formativi sono strumentali  a sostenere i piani di miglioramento scolastici e regionali, il PNSD e la 

forte innovazione nel settore della digital literacy e il rinnovamento didattico-metodologico. Esso è lo sviluppo e l’affinamento dei percorsi formativi dei 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P11 Formazione 

(docenti) 
Middle management  
G-Suite  
Imparare a imparare  
Spirito di 
imprenditorialità e 
Alternanza S/L 
Competenze civiche e 
sociali: il benessere a 
scuola 
3D Printing nel 
curricolo digitale 
Flipped classroom 

 

5.800,00 € Carta del 

docente 
 Obiettivi formativi 

 Sviluppare le competenze metodologiche e organizzative dei 

docenti in area digitale (PNSD) 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 P.d.M scuola 

Miglioramento delle 

competenze nell'alternanza 

scuola lavoro e nell'Impresa 

formativa simulata 

Miglioramento dei risultati 

nelle Prove INVALSI e  

riduzione del cheatin 

Sviluppo di percorsi di formazione per docenti nell'area 
della Competenza dello spirito di iniziativa e di 

imprenditorialità. 

 

 

 P.d.M regionale 

Ridurre il fenomeno del 

cheating  

Promuovere l'acquisizione 

delle competenze di 
cittadinanza e integrarle nella 

programmazione curricolare 

Migliorare le competenze tecnico-professionali dei docenti 

sul sistema di valutazione standardizzato adottato 

dall’INVALSI con momenti informativi, formativi e di 
collaborazione 

Migliorare le competenze tecnico-professionali dei docenti 

nell’aree delle competenze di cittadinanza, imparare a 
impare e Spirito di impenditorialità 
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precedenti anni scolastici e si integra con programmi presenti e futuri come: acquisizione di 100 tablet da assegnare in comodato gratuito agli studenti, 

formazione universitaria per 7 docenti sull’argomento, formazione peer-tutoring di tipo laboratoriale tra i docenti che hanno aderito, promozione di competenze 

nel settore della robotica, della stampa 3D e della realtà aumentata. Le poste finanziarie del P.A. sono integrate da attività di tutoring e coordinamento del 

personale interno finanziate con il FIS 2017/18.  

 

a.6. Progetto: Orientamento università 

 

Il progetto prevede la partecipazione degli studenti del triennio a momenti di orientamento nelle università calabresi o in meeting di orientamento. Le classi 

terminali parteciperanno, invece, a significativi moduli di formazione nei laboratori universitari con lo scopo di scoprire i propri talenti e le proprie inclinazioni e 

in preparazione delle prove scritte delle materie di indirizzo degli istituti.  

Certificazione ECDL 

 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P12 Orientamento 

università 

4.500,00 € Contributi 

volontari delle 

famiglie 

 Obiettivi formativi   Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 P.d.M scuola 
Miglioramento delle competenze 

nell'alternanza scuola lavoro e 
nell'Impresa formativa simulata 

1) Accrescere l'attività di collaborazione e raccordo con le 

Università regionali e i centri di ricerca pubblici e privati  

 P.d.M regionale 

Promuovere l'acquisizione delle 

competenze di cittadinanza e 
integrarle nella programmazione 

curricolare 

Promuovere una didattica disciplinare a sostegno dei 

processi orientativi e di consapevoli progetti di vita 

 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P13 
Certificazione 

ECDL 

 

2.800,00 Avanzo di 

amministrazione 

non vincolato 

 Obiettivi formativi 

PNSD 

Miglioramento progressivo di 

attività che sostengono lo 
sviluppo del pensiero logico, 

computazionale e creativo 

Sviluppo certificazioni ECDL, Cisco, ecc. Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

   P.d.M scuola 
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Il progetto Certificazione ECDL è al secondo anno di sviluppo e prevede due corsi di formazione promossi con personale interno a favore di almeno 30 studenti e la certificazione 

CORE o Advanced nel Test Center Aica dell’Istituto a prezzi contenuti. La posta finanziaria è relativa alla retribuzione dei soli docenti di ECDL. Le entrate e le uscite 

cambieranno in relazione al pagamento dei costi delle Card ed esami ECDL. Il progetto rientra nel più ampio Piano nazionale per la scuola digitale. 

 

Cittadella della legalità 

 

 

Il progetto si inserisce nel vasto programma di miglioramento regionale relativo all’integrazione delle competenze chiave di cittadinanza in chiave europea nel 

curricolo di scuola. Esso prevede la selezione di 40 alunni mediante criteri che favoriscono gli studenti del primo triennio più volenterosi disponibili a partecipare 

ad attività preparatorie sui temi in oggetto e la loro partecipazione all’evento di tre giorni in una delle Cittadelle della legalità dell’IGS con la quale la scuola 

collabora da anni. Gli studenti saranno chiamati a contribuire con una quota integrativa. 

 

Certificazione della lingua inglese 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P14 Cittadella 

della 

legalità 

3.000,00 € Contributi 

volontari delle 

famiglie e 

Versamento 

quote 

partecipazione 

 P.d.M regionale  
Promuovere l'acquisizione delle 

competenze di cittadinanza e 

integrarle nella programmazione 
curricolare 

Promuovere una didattica disciplinare anche extra-

curricolare che stimola gli studenti nella riflessione sui temi 

di grande importanza interiorizzando valori e principi 
eticamente e socialmente responsabili, orientandosi verso 

una cittadinanza attiva e lo sviluppo delle Soft Skills 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

   P.d.M scuola 

 Obiettivi formativi   

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P15 Certificazione 

della lingua 

inglese 

3.000,00 € Contributi degli 

studenti,  
 Obiettivi formativi 

a) valorizzazione e potenziamento delle 

competenze linguistiche, con particolare 

riferimento all'italiano nonché alla lingua 

inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, 

anche mediante l'utilizzo della metodologia 

Content language integrated learning; 

Sostenere i processi di apprendimento avanzato 

e di certificazione delle lingue straniere 

(inglese e francese) stimolando anche il 

bilinguismo 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  
 P.d.M scuola 
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Il progetto prevede corsi di formazione in lingua inglese con il personale di potenziamento per circa 20 alunni con l’obiettivo di far conseguire certificazioni 

avanzate (fino al C1) agli studenti dell’Istituto. Il finanziamento prevede il contributo al costo di certificazione in base al livello previsto. Le entrate e le uscite 

varieranno in funzione del versamento integrativo degli studenti. 

Diritto allo studio 

 

 

Il progetto è stato elaborato in attesa di finanziamenti provinciali comunicati oralmente per il nuovo esercizio finanziario. Stante l’impossibilità di accertare 

l’importo finanziato il progetto rimane senza risorse. 

 

 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P16 Diritto allo 

studio 

 Enti locali  Obiettivi formativi 
l) potenziamento dell'inclusione scolastica 

e del diritto allo studio degli alunni con 

bisogni educativi speciali attraverso 

percorsi individualizzati e personalizzati 

anche con il supporto e la collaborazione 

dei servizi socio-sanitari ed educativi del 

territorio e delle associazioni di settore e 

l'applicazione delle linee di indirizzo per 

favorire il diritto allo studio degli alunni 

adottati, emanate dal Ministero 

dell'istruzione, dell'università e della 

ricerca il 18 dicembre 2014; 

Assicurare il diritto allo studio di studenti con 

particolari bisogni educativi attraverso figure 

specialistiche e assistenti alla persona e alla 

mobilità. 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 

 P.d.M scuola 

 

 P.d.M regionale 
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Formazione Dirigenti scolastici 

 

Il progetto è stato assegnato alla scuola in quanto Scuola capofila dell’Ambito 2 CZ. Consiste in un percorso formativo rivolto a tutti i dirigenti scolastici 

dell’ambito su alcune tematiche centrali per la gestione strategica della scuola attuale in piena evoluzione. 

P18 - Cittadinanza e costituzione 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P17 Formazione 

dirigenti 

scolastici 

2.428,59 MIUR – Piano 

formazione 

dirigenti 

scolastici 

 Obiettivi formativi 
Piano ministeriale di 

formazione del personale 

dirigenziale dell’Ambito 2 CZ 

Promuovere competenze nella gestione e organizzazione del 

middle management 

Promuovere competenze nell’elaborazione e gestione dei 

piani strategici (PdM, PTOF, PNSD, ecc.) 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

   P.d.M scuola 

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P18 Cittadinanza 

e 

costituzione 

1.500,00 € Dotazione 

ordinaria 

 P.d.M regionale  

Promuovere l'acquisizione delle 

competenze di cittadinanza e 

integrarle nella programmazione 

curricolare 

Elaborare un curricolo trasversale di scuola per la 

competenza integrandolo nei curricoli disciplinari curando i 

temi della legalità, della parità di genere, della cultura 

civica, dei sani stili di vita, dell’intercultura, dello sviluppo 

sostenibile e della cittadinanza attiva 

Promuovere una didattica disciplinare anche extra-

curricolare che stimola gli studenti nella riflessione sui temi 

di grande importanza interiorizzando valori e principi 
eticamente e socialmente responsabili, orientandosi verso 

una cittadinanza attiva e lo sviluppo delle Soft Skills 

Migliorare le competenze tecnico-professionali dei docenti 
nell’area della competenza integrando la loro expertise con 

le opportunità formative del territorio 

Elaborare adeguati strumenti per la valutazione autentica 

della competenza anche ai fini della certificazione e del 

curricolo dello studente 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 P.d.M scuola 
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Il Programma di lavoro è molto ampio e riguarda una pluralità di obiettivi di processo e di azioni specifiche sui temi della cittadinanza e costituzione. Le 

iniziative sono spesso gratuite e i costi preventivati riguardano possibili rimborsi di spese di viaggio, pernottamento e vitto per relatori, testimonial o spese di 

viaggio per gli studenti. Esso è collegato con il progetto Cittadella della legalità. 

 

P19 – Tablet school Seconda edizione 

Tablet school II edizione è un percorso di disseminazione delle competenze digitali tra gli studenti, innanzitutto durante la settimana nazionale del coding anche 

coinvolgendo gli studenti delle scuole del primo grado del territorio e tra gli insegnanti e gli operatori scolastici della scuola e della Calabria. In quest’ultimo caso 

i docenti saranno invitati a contribuire agli ulteriori costi formativi delle giornate-workshop con la loro Carta del docente. 

P20 - POR CALABRIA FESR 2014-2020 Asse 11 - Azione 10.8.1: Scienza aumentata dalle tecnologie  

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P19 Tablet 

school – II 

edizione 

2.100,00 € Dotazione 

ordinaria 
 Obiettivi formativi 

PNSD - Disseminazione e 

sviluppo delle opportunità digitali 

nella comunità scolastica e 

sociale 

Tablet school Settimana del coding -Liceo – ITI Novembre 

Tablet school – Giornata formativa per docenti anche esterni 

e genitori 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  

 
 P.d.M scuola 

 
 P.d.M regionale 

  

Cod. 
Denomi- 

nazione 

Importo 

finanziato 

Fonte di 

finanziamento 
Piano Obiettivo formativo Obiettivo di processo 

Indicatori di 

monitoraggio 

P20 Azione 

10.8.1. 

Scienza 

aumentata 

dalle 

tecnologie 

POR Calabria 

Bando 

3148/2017 

 Obiettivi formativi 
PNSD -  Creazione e 

miglioramento degli ambienti 

digitali di apprendimento 

PNSD -  Creazione di soluzioni 

innovative e avanzate nella 

didattica digitale 

Realizzazione FABLAB ITI 

 

Uso dei FABLAB – Ambiente 3.0 

Valutazione 

bilanciata secondo 

il metodo Kaplan 

  
 P.d.M scuola 

 P.d.M regionale   
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Il POR FESR è stato finanziato dalla Regione Calabria e prevede la realizzazione di un avanzato laboratorio scientifico ricco di strumentazione digitale e di 

sistemi di misurazione e comunicazione degli esperimenti in 3D.  
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b. Gestione delle Aziende agrarie 

L’Istituto dispone di due aziende agrarie, a Soveria Mannelli e a Savutano, con autonomi apparati produttivi, 

ma sottoposte alla stessa Gestione economica. In dettaglio hanno le seguenti caratteristiche 

Sede Estensione Coltivabili Vocazione produttiva Addetti 

Soveria 

Manneli 
17 ettari 11 ettari 

Allevamento vegetali 

Allevamento galline (ovaiole) 

Fienaggione 

Frutteti (meleti autoctoni, noceto, fragoleto)  

3 tecnici 

4 AS 

Lamezia 

Terme 
4 ettari 2 ettari Vigneto 

1 tecnico 

2 AS 
 

Sono presenti i seguenti spazi produttivi 

Sede Laboratori Serre/Tunnel 
Edifici (officine, 

Depositi, ecc.) 
Macchinari 

Impianti 

produttivi 

Soveria 

Manneli 
 Micro -

propagazione 

 Serra a caldo 

automatizzata 

 Serra a caldo per la 

micropropagazione 

 Tunnel 

 Piccola serra 

 Caseificio (interd.) 

 Stalla 

 Pollaio 

 Officina 

 Deposito 

 3 trattori 

 1 Roto- 

irrigatore 

Meleto 

Noccioleto 

Fragoleto 

Aree a erbaggio 

Pollaio 

Lamezia 

Terme 
 Vinificazione 

 Serra con fotovoltaico 

(non in funzione) 

 Tunnel 

 Deposito 

 Cantina 
 1 trattore 

Piccolo agrumeto  

Vigneto 

 

Le aziende costituiscono un complesso laboratorio a cielo aperto e quindi un naturale ambiente di 

apprendimento in cui gli studenti possono apprendere attraverso l’esperienza strutturata e guidata.   

Sul piano didattico esse perseguono i seguenti obiettivi strategici: 

 Facilitare i processi di apprendimento nelle materie di indirizzo attraverso l’esemplificazione delle 

tecniche di allevamento vegetale e animale; 

 Accrescere l’attitudine negli studenti alla pianificazione strategica nella gestione di un orto o di 

coltivazioni estensive; 

 Migliorare la conoscenza dei mercati, delle propensioni dei consumatori e delle problematiche 

produttive in relazione al territorio; 

 Affinare la competenza degli studenti relativamente all’organizzazione di attività/aziende agricole 

secondo i principi della redditività, sostenibilità, sociali. 

Per conseguire tali obiettivi sono stati sviluppati: 

 Il progetto di Alternanza scuola/lavoro in modalità Scuola impresa per gli studenti delle classi 

terminali; 

 Il progetto curricolare Vino a Savutano che prevede l’allevamento del vigneto direttamente da parte 

degli alunni sotto la direzione tecnica dei docenti agronomi e la produzione del vino nel sofistica 

laboratorio di vinificazione in funzione dal settembre 2014;  

 La partecipazione degli studenti ad attività fieristiche per l’allestimento di stand agricoli e la vendita 

dei prodotti aziendali; 
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 Il nuovo punto vendita dei prodotti agricoli a cui verranno conferiti tutti i prodotti allevati in azienda, 

sia quelli delle Imprese formative simulate, sia quelli coltivati a titolo esemplificativo e sperimentale 

dagli addetti dell’azienda; 

 Un articolato piano di coltivazioni a media estensione  di facile collocazione per illustrare i 

meccanismi di fattibilità, reddittività e responsabilità sociale dell’impresa agricola; 

 Un pollaio con galline ovaiole; 

 Una sistematica ripresa dei frutteti, ampiamente abbandonati negli anni precedenti; 

Alla data del 27 ottobre 2017 il ricavato lordo delle attività produttive ammonta a € 12.500,00. 

Sul piano economico-finanziario il businnes plan seguente per l’a.s. 2018 è stato sviluppato tenendo conto 

della fattibilità economica di ogni singolo comparto e valorizzando anche attività agricole senza particolari 

costi. 

 

ANNO FINANZIARIO 2018 

          

ISTITUTO D'ISTRUZIONE SUPERIORE "L. Costanzo” - DECOLLATURA 

AZIENDA AGRARIA - ISTITUTI PROFESSIONALI DI SOVERIA MANNELLI e LAMEZIA TERME 

      

BILANCIO PREVISIONALE 2017 

   Ricavi  parziali x attività produttiva      

  
Allevamento galline 
Ovaiole  

                                                                         
2.200,00       

  Ortaggi  14.000,00       

  Vigneto  3.900,00       

  Erbaggio  7.500,00       

  Frutteti  1.000,00      

   Plv   Ricavi totali    28.667,73    

    Spese parziali x attività produttiva       

  Allevamento pollaio  
                                                      
1.800,00       

  Ortaggi  4.500,00       

  Vigneto  2.000,00       

  Erbaggio   -   -  -  -      

  Frutteti    100,00      

   St   Spese totali  8.400,00     

        

   Q                  Quote manutenzione macchine e assicurazioni    4.800,00     

  Tr                                                                                 Imposte:IVA   2.424,00     

        

  Co=St+Q+Tr  COSTI OGGETTIVI    15.624,00    

  Pna=Pvl-Co  PRODOTTO NETTO AZIENDALE  
    
13.043,73     

        

  Sa Salari dipendenti avventizi (studenti)       

        

  RNI=  Pna-Sa   REDDITO NETTO D'IMPRESA        
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13.043,73 
        

  CT=CO+Sa COSTI TOTALI 13.043,73    
  CF=Q+Tr+Sa+St+lcf+Bf Costi fissi   4.800,00     
  CV=CT-Sa Costi variabili   8.400,00     
  CE=CO+Sa Costi monetari espliciti 15.624,00    

            

 

6. Il P.O.F. e i finanziamenti non pianificati nel P.A. (a cedolino unico) 

Molte attività del POF sono rese possibili dall’utilizzo di risorse non pianificate nel P.A. perché  soggette a 

gestione mediante Cedolino unico. Al fine di illustrare la coerenza complessiva dell’azione economico-

finanziaria rispetto al POF si riportano alcune significative osservazioni in merito a diverse fonti finanziarie. 

a. Finanziamento per Supplenze brevi e temporanee 

Le supplenze brevi e temporanee costituiscono un considerevole capitolo di spesa a copertura della quale 

l’Istituto riceve i necessari finanziamenti. Si sottolinea l’elevato numero di contratti di lavoro per supplenze 

brevi e temporanee dovute a: 

 Diversi casi di personale in malattia per grave patologia 

 Diversi casi di maternità, congedo parentale, congedo biennale per L. 104. 

 Propensione dei supplenti ad accettare prevalentemente spezzoni a causa della distanza e 

dell’altitudine a cui si trovano le scuole. 

 

b. Fondo dell’Istituzione scolastica 

Avanzo FIS  
2016/17 

FIS lordo 
dipendente 

2017/18 
TOTALE FIS 2017/18 

Figure 
strumentali 

Incarichi specifici Ore eccedenti Attività complementari 
di educazione fisica 

              

€ 4.074,63 € 49.111,73  €              53.186,36  € 4.046,25 € 3.535,29 € 2.388,30 
 €                           
2.644,23  

 

Il FIS è stato ripartito tra gli indirizzi e in modo diversificato per singola voce di spesa in ragione delle 

effettive esigenze e bisogni formativi degli studenti.  

Si sottolinea l’equa distribuzione tra le esigenze di coordinamento organizzativo e didattico (a causa delle 

molte sedi e dei molti indirizzi) e le attività didattiche di insegnamento e non, promosse dai docenti o 

richieste dagli studenti. 

INDICATORI DI PERFORMANCE 

 

L’analisi delle performance saranno effettuate attraverso i seguenti indicatori tenendo conto anche 

delle risorse finanziarie gestite mediate il Cedolino unico: 

Indice di dipendenza da finanziamenti pubblici 

Indice di autofinanziamento 

Indice di rigidità finanziaria 

Indicatore di attenzione alla formazione 
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Indicatore di attenzione al PNSD 

Indicatore di attenzione all’Alternanza 

Indicatore di attenzione all’orientamento 

Indicatore di attenzione al Piano di miglioramento 

 

Il Dirigente scolastico 

(dott. Antonio Caligiuri) 
f.to a mezza stampa ai sensi dell’art. 3 c. 2 della legge 39/1993 

 

 


